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1. Presentación 

El presente informe de gestión contractual tiene como propósito exponer el avance y resultados del proceso 

de evaluación de planes de negocio y planes de inversión asignados por la Coordinación Nacional de 

Emprendimiento del SENA (en adelante CNE) en el marco de las convocatorias vigentes del Fondo 

Emprender, a través de la cual se analizó cada plan desde una perspectiva técnica, económica, legal y social, 

como parte de las obligaciones del contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026. 

Se presentan los principales indicadores de gestión, incluyendo el número de planes evaluados, niveles de 

viabilidad, efectividad del proceso y distribución por regionales, sectores económicos y líneas de 

convocatoria. Este análisis permite identificar tendencias, brechas y oportunidades de mejora en la calidad 

de los proyectos y en el proceso de evaluación. Asimismo, el informe incorpora una lectura estratégica 

orientada a fortalecer la toma de decisiones, optimizar los procesos de acompañamiento y mejorar la calidad 

en la formulación de los planes de negocio, especialmente en aquellos segmentos con menor desempeño. 

Este documento se presenta a la supervisión del contrato de prestación de servicios profesionales, y sirve 

también como herramienta de seguimiento y control que aporta insumos clave para el mejoramiento 

continuo del proceso de evaluación y la consolidación de iniciativas empresariales sostenibles. 

2. Objetivo 

Presentar a la supervisión del contrato Nro. CO1.PCCNTR.9000966, los avances y productos realizados en 

el proceso de evaluación de planes de negocio o de inversión presentados a las convocatorias vigentes del 

Fondo Emprender. 

3. Alcance 

El presente informe hace parte de las evidencias presentadas a la supervisión del contrato de prestación 

de servicios profesionales Nro. CO1.PCCNTR.9000966 de 2026, desarrollado entre la Dirección de Empleo 

y Trabajo y Jaime Eduardo Aranguren Guzmán 

. 

4. Responsable 

Jaime Eduardo Aranguren Guzmán, actuando como con evaluador de planes de negocios del Fondo Emprender de la 

línea crear y fortalecer, modalidades individual y asociativo. 



5. Contenido del informe 

A la fecha, 15 de junio de 2026,  se han evaluado 9 de 12 proyectos asignados y se han devuelto 9 
proyectos, evidenciando un avance alto con una carga operativa por atender. La efectividad global es del 
84 %, lo que refleja una alta proporción de proyectos viables y una adecuada calidad en la formulación.  
 

5.1 Balance general de las evaluaciones realizadas en el periodo de cobro 

A continuación, se presenta el reporte de las evaluaciones de los planes de negocio Fondo Emprender, 

realizadas en el periodo de cobro, junio 2026: 

 

 Planes asignados 
CNE 

evalaucion entregada 
CNE 

modalidad crear fortalecer crear fortalecer 

indivividual 1 5 1 4 

asociativo 4 2 2 2 

total 12 9 

 

5.1.1.Balance de las evaluaciones por Regional, a corte del informe: 

 

 
REGIONALES 

Cuenta de ID 
Proyecto 

Boyacá 1 

Viable 1 

Caldas 1 

Viable 1 

Casanare 1 

Viable 3 

Cundinamarca 4 

Viable 3 

No viable 1 

Huila 2 



Viable 1 

No viable 1 

Total general 9 

 

    5.1.2.Balance de planes evaluados por convocatoria, con corte al periodo de reporte: 

Convocatoria 
Cuenta de ID 
Proyecto 

152 - 1C / Economía Campesina 9 

Viable 7 

No viable 2 

Total general 9 

 

5.1.3.Balance de planes evaluados por actividades económicas, con corte al periodo de reporte: 

ACTIVIDADES EVALUADAS 
Cant 
idad 

AGRICULTURA_GANADERÍA_CAZA_SILVICULTURA_Y_PESCA 7 

Viable 5 

No viable 2 

AGROINDUSTRIA 2 

Viable 1 

No viable 1 

Total general 9 

 

5.1.4 Balance por componentes evaluados 

 
 



Las calificaciones muestran un desempeño equilibrado en los componentes Comercial, Financiero y 

Técnico, lo que indica que las variables operativas del plan están bien estructuradas en ambas líneas. 

Las principales brechas se concentran en: 

• Avance: Varias empresas no presentan avances importantes y solo queda en gestión  de la 

información..  

• Impacto: componente más débil, especialmente en Impacto, evidenciando baja estructuración en 

variables de impacto ambiental y tecnológico principalmente. 

5.2 Reporte de devoluciones 

A continuación, se relaciona las devoluciones de planes de negocio o inversión que se realizaron a la 

CNE, por incumplimiento de términos de referencia  

Modalidad 

Evaluaciones realizadas y enviadas a CNE 

CREACIÓN FORTALECIMIENTO 

Planes individuales 0 0 

Planes asociativos  2 1 

TOTAL 3 
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6. Conclusiones y compromisos 

Tomando en cuenta que la asignación  fue de 12 planes de inversión o de negocio, se 

evaluaron  un total de 9 planes y se devolvieron 3 planes  porque no cumplieron con 

los términos de referencia, se concluye que se cumplió en un 100% con la obligación 

contractual durante su ejecución de dicho mes. 
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_________________________ 
Jaime Eduardo Aranguren Guzmán 
Nro. Contrato CO1.PCCNTR.9000966 




